_Matriz'de Riesgos por los motivos que exponemos a continuacion.
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Asunto: Propuesta de ajuste a la Matriz de Riesgos inicial.
Referencia: Contrato de Concesiéon No. 110-00129-186-0-2020 del
S de mayo de 2020.

Cordial saludo,

Como hemos manifestado antes, es nuestro interés continuar la ejecucién del
contrato de concesién 186-2020 con una comunicacion fluida entre ustedes, como
Entidad contratante e Interventoria y nosotros como concesionario.

Ahora bien, teniendo en.cuenta la solicitud elevada por EUCOL S.A.S el dia 10 de
julio de 2020 y 04 de septiembre de 2020, radicadas a través de los correos de
correspondencia oficial del DADEP e Interventoria, se busca que durante esta etapa
inicial del contrato y a la menor brevedad, las partes realicemos un monitoreo de
los Riesgos contemplados en el contrato, de conformidad con los lineamientos
dados por Colombia Compra Eficiente. En esta oportunidad y con el animo de
avanzar en nuestra solicitud, nos permitimos plasmar la propuesta de ajfis e la



magog
Sello


] =
' JCDecaux eu col wequipanientos
coLO MB!I A UMOaNos

1. Supuestos iniciales tenidos en cuenta en la estructuracion de la Matriz
de Riesgos del proceso DADEP-LP-494-2019 derivados en el contrato de
concesion 186-2020

Para empezar, es necesario decir que, durante la estructuraciéon del proceso de
seleccion, en especial al momento de elaborar su Matriz de Riesgos, se tuvieron en
cuenta supuestos de ejecucién contractual previsibles, es decir, normales. Pues en
aquel momento no existian o se vislumbraban alteraciones graves que permitieran
determinar variaciones anormales del futuro contrato.

Bajo ese escenario, se analizaron y definieron los Riesgos previsibles que en
condiciones normales podrian acaecer durante el desarrollo del proceso de
seleccion y durante la ejecuciéon del contrato de concesion.

Dentro de los supuestos iniciales se contempld que el negocio estaria por cuenta y
riesgo del concesionario; sin embargo, ante la actual situacién es indispensable
precisar el alcance que tiene la expresion “por cuenta y riesgo del concesionario”
en el marco del contrato 186-2020 y su Matriz de Riesgos.

En un analisis inicial de la Matriz de Riesgos en sus numerales 6, 9 y 10, pareciera
que se establecen condiciones contractuales en el sentido de que el desarrollo del
negocio del concesionario es ilimitadamente por su cuenta y riesgo y que con ello
se daria lugar a pensar que estamos ante la presencia de un contrato aleatorio. Lo
cierto es que dicha Matriz de Riesgos no se puede observar aisladamente pues
resulta evidente que estamos ante un contrato oneroso conmutativo, teniendo en
cuenta que se cumplen los supuestos normativos del articulo 32 de la Ley 80 de
1993 por cuanto existen prestaciones reciprocas para ambas partes.

Adicionalmente, la jurisprudencia se ha pronunciado en el sentido de indicar, que
aunque se incluyan condiciones contractuales que establezcan que el negocio es
“por cuenta y riesgo del concesionario”, estas deben entenderse limitadas al riesgo
normal del contrato que debe ser asumido por el contratista, pero no el anormal.
Es claro entonces que tales condiciones no significan que estemos ante un contrato
aleatorio, siho que van dirigidas a establecer que hay algunos Riesgos que el
contratista debe soportar, como los que ocurren dentro de condiciones normales y
que pueden preverse desde el momento de presentar su oferta. Q

Se reitera que la calidad de contrato conmutativo esta dada en la medida defque
existen prestaciones reciprocas entre el DADEP y EUCOL por las siguientes
razones: en primer lugar, desde la misma estructuracién del negocio, el DADEP
mediante su modelo financiero establecié los beneficios econémicos que se
derivarian para las dos partes durante la ejecucién del contrato. En segundo lugar,
la evaluacién de las propuestas presentadas dentro de la licitacion incluia la
revisiéon de los valores ofertados dentro de rangos razonables para asegurar la
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viabilidad financiera del contrato. Y finalmente, ambas partes procuran ventajas o
utilidades patrimoniales con reciprocas afectaciones.

Dejando esto claro, y teniendo en cuenta que los supuestos iniciales que sirvieron
como base en la estructuracién del proceso de licitacion DADEP-LP-494-2019
fueron edificados en condiciones normales de ejecucion, es preciso sefialar que

algunos de éstos en la actualidad carecen de validez debido a la pandemia Covid-
19.

A continuacién, relacionamos las razones por las cuales consideramos que la
pandemia Covid-19 tiene efectos directos sobre los supuestos inicialmente
previstos en el proceso DADEP-494-2019 derivado en el contrato de concesién 186-
2020:

1. Al momento de estructurar la licitacion publica DADEP-494-2019 no habia
iniciado la pandemia Covid-19, sin embargo, durante el desarrollo de este
proceso, mas concretamente, cuando el mismo se encontraba suspendido
por decision de la Entidad, se presenté un hecho extraordinario como lo es
la pandemia Covid-19. Esta de manera inmediata generé efectos econémicos
negativos en varios sectores, y mas particularmente en nuestro caso, la
publicidad exterior visual. En este sector a través de los estudios de
comportamiento del mercado, histéricos de facturacién, nivel de ocupacion
de caras disponibles, entre otros, se puede observar el alto grado de
afectacién que generd la pandemia.

2. Al momento de formular la propuesta econémica por parte de los oferentes
-interesados en la licitacién publica DADEP-LP-494-2020, atin no habia
ocurrido la pandemia Covid-19. Por lo cual, es evidente que no era posible
ni determinar, ni contemplar la magnitud de los efectos negativos que dicho
acontecimiento generaria en las condiciones propuestas por la Entidad y por
los oferentes en ese proceso que fueron plasmadas dentro del contrato de
concesién 186-2020. Lo que sin duda conlleva a que en los documentos
contractuales no se hayan contemplado este tipo de Riesgos, pues como se
dijo antes los Riesgos previstos para este contrato fueron los que podian
presentarse en condiciones normales de ejecucion.

3. No puede darse aplicacién ilimitada de la expresion “por cuenta y riesgo del
concesionario” pues a todas luces los efectos generados por la pandemia
Covid-19 no se encuentran enmarcados en un escenario norm
ejecucion del contrato de concesion 186-2020.

Por lo anterior, podemos afirmar que existen condiciones con
establecidas desde el proceso de seleccion y antes de la ocurrencia de la pandem1

""Cov1<;—19 que deben ser ajustadas. Igualmente, deben incorporarse aquellas
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situaciones que antes de la ocurrencia de la pandemia se tenian como desconocidas
o imprevisibles, pero que en la actualidad pueden considerarse como Riesgos
previsibles pero ajenos a la ejecucién del contrato y que de acuerdo con la
jurisprudencia no estarian a cargo del contratista.

2. Solicitud de ajuste a la Matriz de Riesgos:
Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, en este punto detallaremos cada
uno de los riesgos que se proponen ajustar, asi como los nuevos Riesgos que se
proponen incluir en la Matriz de Riesgos.

2.1. Riesgos a ajustar:

Riesgo 6 - Riesgo Comercial

Riesgo comercial: te deriva de los efectos

provenientes de Las variaciones en tarifas,
volimen, frecuencia, porcentaje de
ocupacién, de las fuentes de financfacion e toda s etapa de [r—

{dentificadas por el concesionario 5
{entendlendo por ¢sto venta de publicidad Impacto ae ¢ 2 cjc:::::{:d &‘:Z‘fx:};‘
y servicios tecnologicos, entre otros),
obteniendo menores Ingresos y afectando la
rentablilidad proyectada por el
conceslonario.

L
Genenal
Externo
—T
Rizsgo Comerclal

Riesgo 9 - Variables del mercado

2 Varlables de mercado: se deriva de los
2| T | efectos provenientes de Las alteraciones en Aniciodets X Entodals etapade |
9 ¥ £ f!_ as.vaisbies del mefcado, coimo: de Impacto econd alc c efecucién del 1a ejecucion del
$ 5 ‘. camblo, inflacidn, devaluacion, que afecten contrato conitsio
% las Iniciates del
& |que puedan alterar la rentabilidad esperada.

T

Riesgo 10 - Riesgo de Financiacién

' T\
\ \ \
Rietgo de financiacion: Modificacion de Las & \ .
Condiciones finncierat ce los crédicor que | 6L Coneerionario ve afectado su costo Concesionario (A1 cierre financicro )| A 19% 120 dias e La
financiero y el plazo de amortizacion. tinma del contrato
llegare a obtener (plazos y tasas)

=
o
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La interpretacion de los Riesgos aqui sefialados y la modulacién de sus efectos debe
hacerse teniendo en cuenta que estos solamente aplican cuando se trate de
situaciones que se encuentren bajo circunstancias normales de ejecucién
contractual.

Teniendo en cuenta que las variaciones sobre las estimaciones financieras,
comerciales y de mercado que se han presentado sobre el contrato 186-2020 han
sido por situaciones ajenas a la ejecucién normal del contrato por la pandemia
Covid-19, no resulta procedente dar aplicacién a estos Riesgos. Y contrario a ello,
se debe dar cabal cumplimiento a lo establecido en la Ley y la Jurisprudencia en
lo que refiere a que el contratista sélo esta obligado a soportar los Riesgos derivados
del alea normal del negocio.

Por lo cual, resulta necesario que sean ajustados con el fin de dar la suficiente
claridad, estableciendo para tal efecto, un limite en el sentido de que estos Riesgos
se encuentran a cargo del concesionario solo cuando se trata del desarrollo normal
del negocio de publicidad exterior visual.

Finalmente, se advierte que en el riesgo 10 se hace referencia al cierre financiero
del contrato, sin embargo, este contrato no contd con cierre financiero. Por lo cual,
resulta necesario hacer esta precision en el texto.

2.2. Riesgos a incluir:

Como se expuso anteriormente, ademas de ajustar los Riesgos ya contemplados en
la Matriz de Riesgos, resulta necesario incorporar dos Riesgos nuevos en este
documento. Uno de caracter financiero y el otro de caracter técnico. Estos riesgos
pretenden abarcar las condiciones externas y extraordinarias que pueden llegar a
afectar gravemente el contrato, como por ejemplo la pandemia Covid-19,
proponiendo desde ya un tratamiento, con el fin de no generar una afectacion a la
ejecucion del contrato.

Al proceder de esta manera, se estd dando cumplimiento a lo establecido por
Colombia Compra Eficiente en su Manual para la identificacién y cobertura del
riesgo en los Procesos de Contratacion toda vez que como el mismo documento
sefiala “las circunstancias cambian rdapidamente y los Riesgos no son estdticos”. La
entidad rectora en tema de contratacion sefala que las entidades cuando realicen
el monitoreo de Riesgos deben, entre otros, detectar cambios en el contexto externo
e interno que puedan exigir revision de los tratamientos del Riesgo e identificar
nuevos Riesgos que pueden surgir.

e adjunta documento con el desarrollo completo de los Riesgos enunciad o
0s que se proponen ajustar como los que se solicita incluir, de acuerdo‘con los
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lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente en el Manual para la
identificacién y cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacioén.

3. Soporte Juridico de la solicitud

A continuacién, se relaciona el soporte juridico de esta solicitud.

a. LEY

LEY 80 DE 1993 — numeral 4 del ARTICULO 32.

ARTICULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. Son contratos estatales
todos los actos juridicos generadores de obligaciones que celebren las
entidades a que se refiere el presente estatuto, previstos en el derecho privado
o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la
voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacioén:

[::s)

4o0. Contrato de concesion Son contratos de concesién los gue celebran las
entidades estatales con el objeto de otorgar a una persona llamada
concesionario la prestacién, operacioén, explotacién, organizacién o gestion,
total o parcial, de un servicio publico, o la construccién, explotacién o
conservacién total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o uso
publico, asi como todas aquellas actividades necesarias para la adecuada
prestacién o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y riesgo del
concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio
de una remuneraciéon que puede consistir en derechos, tarifas, tasas,
valorizacién, o en la participacién que se le otorgue en la explotacién del bien,
o en una suma periédica, tinica o porcentual y, en general, en cualquier otra
modalidad de contraprestacion que las partes acuerden.

LEY 1150 DE 2007
“ARTICULO 40. DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS
ESTATALES. Los pliegos de condiciones o sus equivalentes deberdn incluir
la__estimacién, . tipificacién y asignacién de los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion.

En las licitaciones publicas, los pliegos de condiciones de las entidades
estatales deberdn serialar el momento en el que, con anterioridad a la
presentacioén de las ofertas, los oferentes y la entidad revisardn la asignacion
de Riesgos con el fin de establecer su distribucién definitiva.”

DECRETO 1082 DE 2015

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales.
La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis
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necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacién
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
andlisis de Riesqgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis
en los Documentos del Proceso.

(..)

Articulo 2.2.1.1.1.6.3. Evaluacién del Riesgo. La Entidad Estatal debe
evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacién representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y quias
que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente.

(..)

Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos. Los estudios y
documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los
pliegos de condiciones, y el contrato. Deben permanecer a disposicién del
publico durante el desarrollo del Proceso de Contratacién_y_contener los
siguientes elementos, ademds de los indicados para cada modalidad de
seleccion:

()

6. El andlisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.

Articulo 2.2.1.1.2.1.3. Pliegos de condiciones. Los pliegos de condiciones
deben contener por lo menos la siguiente informacion:

(...)

8. Los Riesqgos asociados al contrato, la forma de mitigarlos y la
asignacién del Riesgo entre las partes contratantes.

Articulo 2.2.1.2.1.1.2. Audiencias en la licitaciéon. En la etapa de
seleccion de la licitacién son obligatorias las audiencias de: a) asignacion de
Riesgos, y b) adjudicacién. Si a solicitud de un interesado es necesario
adelantar una audiencia para precisar el contenido y alcance de los pliegos
de condiciones, este tema se tratard en la audiencia de asignacioén de Riesgos.
En la audiencia de asignacién de Riesqgos, la Entidad Estatal debe presentar
el andlisis de Riesqgos efectuado y hacer la asignacion de Riesqgos definitiva.”

. JURISPRUDENCIA

TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO. Caracol Television S.A. V.
Nacional de Television. Noviembre 10 de 2004.
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“La jurisprudencia ha reiterado que, como en todo contrato, en los de las
entidades ptiblicas se presenta también una distribucién de los Riesgos, de
manera que el contratista puede asumir las consecuencias de ciertas
contingencias, siempre que se trate de los_Riesgos normales propios de su
actividad y no de Riesgos gue vayan mds alld, es decir, que puedan calificarse
como anormales.

El cardcter de normal o anormal de un riesgo depende de si se trata de una
ocurrencia_usual, comin o frecuente o si, por el contrario, es extrana, o
extraordinaria. Lo normal tiene asi una estrecha relacién con lo previsible, en
tanto que lo anormal es dificil o imposible de predecir y, por tanto, de anticipar.
Le corresponde al juez apreciar la frecuencia o la rareza, o repentinidad del
acontecimiento de que se trate para deducir si el riesgo de su acaecimiento
era normal o extraordinario.

()

Entonces el asunto se resume de la siguiente forma: de_alterarse las
condiciones econémicas del contrato por Riesgos anormales le corresponderd
a la administracién publica asumirlos desde el punto de vista econémico; Yy,
en caso contrario, en presencia de Riesgos normales, seria por cuenta del
contratista asimilar el impacto econémico desfavorable del contrato.

En atencién a que se ha sostenido por algunos comentaristas, en opiniéon que
ha tenido eco por parte de la entidad convocada, que en el contrato de
concesién todos los Riesgos corren por cuenta de concesionario, para lo cual
se apoyan en la definicién que de ese contrato trae el numeral 4° del articulo
32 de la Ley 80 de 1993, el tribunal considera necesario fijar su posiciéon al
respecto.

La circunstancia de que el contrato de concesién de un servicio ptiblico,
conforme a su definicién legal, sea “por cuenta y riesgo del concesionario” no .
implica que el equilibrio econémico del contrato —como principio contractual—
no sea aplicable, porque en sentir del tribunal la locucién destacada tan solo
debe interpretarse en el sentido de que las aleas normalmente previsibles en
la ejecucién del contrato, dejan de estar a cargo de la entidad publica
concedente para trasladarlas al concesionario. Mas los eventos imprevistos o
impreuvisibles, ain para el mas habil, experto e idéneo de los contratistas no
pueden serle asignados a este ultimo, porque aceptar semejante
interpretacién conduciria a hacer absolutamente nugatorio el principio
cardinal que gobierna los contratos estatales, claramente salvaguardado por
el estado general de la contratacién publica contenido en la Ley 80 de 1993,
consistente en la preservacién del equilibrio econémico del contrato, y
absolutamente inane el mandato del propio legislador conforme al
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contrato estatal corresponde a la entidad publica contratante restablecer esa
ecuacién, cuando quiera que ella se vea desquiciada por causas no
imputables al contratista, mdxime cuando se trata de contratos de cardcter
bilateral y conmutativo.”

(--.)

Tampoco las expresiones “por cuenta y riesqo del concesionario” modifican el
cardcter conmutativo del contrato pues lo que pretende significar el numeral
4° de la Ley 80 de 1993 es que el concesionario asume el deber de las
actividades de empresa por su propia gestién, sin relacién directa o exclusiva
con los Riesgos econémicos del contrato, ya que el riesgo normal del contrato
radica en el contratista pero no el anormal. Posteriormente, el tribunal volverd
in extenso sobre este punto.

Y ante el indiscutible cardcter de oneroso del contrato de concesién cabe
preguntar: Jjes conmutativo? La respuesta es afirmativa, por las razones que
pasan a senalarse.
Como anota Arturo Alessandri Rodriguez (13), “... Lo _que caracteriza el
contrato conmutativo es que las prestaciones de las partes se miran como
equivalentes. Lo gue cada una da se considera, en concepto de ella, como que
corresponde en valor a lo gue la otra recibe. Y, por lo mismo, los contratantes
bueden apreciar, desde la celebracién del contrato, el beneficio o pérdida que
este le significa. En el contrato aleatorio, en cambio, la extension y, a veces,
la existencia misma de las prestaciones depende de un acontecimiento
incierto; los contratantes no pueden conocer desde su celebracién, el beneficio
o la pérdida que reportaran del contrato. En esto consiste lo aleatorio. Ello lo
sabran una vez producido el acontecimiento incierto del cual han hecho
. depender sus obligaciones”.
Las prestaciones de la entidad estatal, como concedente, y la de la otra parte,
concesionario, tienen en principio _gue reconocerse 0 _mirarse__como
equivalentes: permitir que se explote u opere un servicio ptiblico, determina el
alcance de la prestacion a cargo de la entidad estatal; y si el concesionario se
obliga a pagar una remuneracién, en una cualquiera de las modalidades
indicadas en el articulo 32 —derechos, tarifas, tasas, valorizacién o
participacién o una suma de dinero, tinica o porcentual—, por la explotacién
comercial de ese servicio, se exterioriza y determina la otra prestacién. No
existe ningun acontecimiento incierto, ningun factor de azar. Todo se observa
en el ambito de un conocimiento determinado aunque no siempre resulte que
de la ejecucion se cumplan las metas esperadas o buscadas por los
contratantes, y sin perjuicio de las variaciones econémicas c@xe ﬁn
\.

arse del desarrollo del contrato.”
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C. de Estado, Rad. 35432 de 29 de feb de 2016, C.P. Stella Conto Diaz
Del Castillo.

“(...) el contratista tiene derecho a exigir el restablecimiento del equilibrio
econémico del contrato, pues si bien debe asumir Riesgos, como sucede con
cualquier actividad econémica, se trata de los propios de la actividad que por
lo mismo pudo medir y cuantificar, sin _que se oblique a soportar las
consecuencias de circunstancias imprevisibles, asi fueran atribuibles al
contratante o a factores externos, cuando estas signifiquen pérdidas de
ingresos o de ganancias esperadas, en condiciones de normalidad. Para
efectos de establecer si el desequilibrio tuvo lugar, es menester diferenciar los
Riesgos inherentes a la ejecucion y asi mismo propios del negocio, como se
dijo, estos si a cargo del contratista, en cuanto conocedor de la empresa que
emprende, de factores ajenos, con entidad suficiente para aminorar la utilidad
esperada e incluso generar pérdidas, al punto de invertir el supuesto de
equidad, acorde con el cual las cosas perecen para el duerio.

C. de Estado, Rad. 54614 de 8 de feb de 2017, C.P. Jaime Orlando
Santofimio Gamboa.

“2. Riesgos que se pueden producir en la ejecucién de un contrato
estatal.

2.1.- Segun lo dispone el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, las Entidades
Estatales deben incluir en los pliegos de condiciones o sus equivalentes la
tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos razonablemente previsibles
involucrados en el ejercicio de la actividad contractual de que se trate.

2.2.- A su vez dispone que en las licitaciones ptblicas, las Entidades deberan
disponer en los pliegos de condiciones el momento en el que entre éstas y los
proponentes se revisard la asignacién de Riesgos, previamente a la
presentacion de las ofertas.

()

2.4.- En efecto, es a la entidad la que le corresponde realizar un ejercicio
detallado de estimacion, tipificacion y estimacion de los Riesgos previsibles
que se puedan presentar en la ejecucién del contrato estatal, pero es al
contratista que con su experticia y sus conocimientos sobre el objeto a
contratar a quien le corresponde complementar dicha informacion
suministrada por la entidad contratante.

2.5.- De ésta forma y teniendo en cuenta que la estimacién tipificacion
asignaciéon de los riesgos previsibles se realiza de manera conjurQa
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administracién y el contratista, se entiende que previamente a celebrar el
contrato las partes ya tienen claro cudles son los riesgos o contingencias se
pueden presentar en la ejecucion del objeto contratado, cudl es su impacto Yy
quien debe asumirlos y porque, evitando de esta manera que se presenten
reclamaciones posteriores a la ejecucion del contrato sobre puntos sobre los

cuales las partes ya habian llegado a un acuerdo previamente a su
celebracion.

2.6.- Ahora bien, en lo relativo al principio de previsibilidad en los contratos
estatales, ya ésta Subseccién Habia serialado al respecto que:

“El contrato del Estado por expresa disposicién legal estd sujeto al
principio de la previsibilidad o de contingencias plenas, que tiene como
postulado bdsico el de la estructuracién previsiva del contrato estatal
Yy la asuncién planeada y proporcional de riesgos por las partes
negociales. Resulta consecuente entonces entender que todo el proceso
de planeacién del contrato se materializa y cumple en cuanto a la
estructuracion del negocio del Estado como conmutativo, en la medida
en que se respete y de cumplimiento a los postulados del principio de
la previsibilidad. El principio en cuestién implica la sujecién plena a la
identificacion, tipificacién y asignacién légica y proporcional”

. Manual para la Identificaciéon y Cobertura del Riesgo en los Procesos de

Contratacion- (Version M-ICR-01 - ver Circular No. 8, la cual reemplaza
la Versién 1 — ver Circular No. 5). Actualizado el 10 de mayo de 2017.

- “Introduccion

(--)

“El Decreto 1082 de 2015 se refiere al Riesgo previsible puesto que es un
concepto que se deriva de las normas ya citadas contenidas en la Ley 1150
de 2007 y en el Decreto 4170 de 2011. Para tal efecto, Colombia Compra
Eficiente presenta este Manual de Administracién de Riesgos para el Proceso
de Contratacién dirigido a los participes del Sistema de Compra Publica
buscando ofrecer lineamientos y principios metodolégicos de manejo y en la
gestion de Riesgos en el Proceso de Contratacion y el cual tiene en cuenta el
Documento Conpes 3714 de 2015 .

(...)

5. Monitorear los Riesgos

La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos
Proceso de Contratacion pues las circunstancias cambian
rapidamente y los Riesgos no son estdticos. La Matriz y el pla
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tratamiento deben ser revisadas constantemente y revisar si es
necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias.

Este monitoreo debe:

(a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la
operacion.

(b) Obtener informacién adicional para mejorar la valoracién del Riesgo.

(c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las
tendencias, los éxitos y los fracasos.

(d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir
revision de los tratamientos del Riesgo y establecer un orden de
prioridades de acciones para el tratamiento del Riesgo.

(e) Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

Finalmente, la Entidad Estatal debe monitorear los Riesgos y revisar la
efectividad y el desempeno de las herramientas implementadas para su
gestion. Para lo cual, debe: (i) asignar responsables; (i) fijar fechas de inicio y
terminacién de las actividades requeridas; (iii) senalar la forma de
seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros); (iv) definir
la periodicidad de revisién; y (v) documentar las actividades de monitoreo.”

4. SOLICITUD

De conformidad conlo sefdlado en el Manual para la Identificacion y Cobertura

del Riesgo en lo/s/ Procesds de Contratacién, realizar los ajustes a la Matriz de

Riesgos del cgﬁtrato e concesién 186-2020 de acuerdo con los fundamentos

expuestos eryel presente documento y archivo anexo al mismo.
/

Repregentante Legal
EUCOL S.A.S. EUCQL S.A.S.

ANEXO - Propuesta de ajuste de la matriz de riesgos
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